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APRESENTAGAO

Pautada pela necessidade de consolidar um processo de avaliacdo
institucional ciclico, que fomente a reflexdo critica e a autoconsciéncia
organizacional, a Faculdade Regional de Riachao do Jacuipe (FARJ) apresenta seu
Relatorio de Autoavaliagdo referente ao ano de 2025. Este documento é o pilar
estratégico para o continuo aprimoramento da qualidade académica e administrativa

ofertada por esta Instituicdo de Ensino Superior.

O ciclo avaliativo de 2025 foi operacionalizado via plataforma Google Forms,
entre os meses de setembro e novembro. A metodologia consistiu na aplicagao de
instrumentos customizados para cada segmento da comunidade académica,
segmentados entre corpo docente e discente (nossos parceiros na construcéo do
conhecimento) e corpo técnico-administrativo (colaboradores essenciais a operagao

institucional).

Os dados coletados foram submetidos a um rigoroso tratamento estatistico,
resultando nas matrizes, tabelas e graficos que integram este relatério. Mais do que
nameros, estas evidéncias permitem identificar as potencialidades e fragilidades
institucionais, fornecendo subsidios indispensaveis para o processo decisoério e para

o refinamento da governanga da FARJ.

Em conformidade com as diretrizes do SINAES, este relatério estrutura-se

em trés eixos fundamentais:
e Eixo 1: Desenvolvimento Institucional;

e FEixo 2: Politicas Académicas;

e Eixo 3: Politicas de Gestao.



A viabilizagdo deste diagndstico so foi possivel gragas ao engajamento dos
membros da CPA e ao espirito de cooperagao que permeia a cultura da FARJ. Ao
longo de 2025, a Comissao realizou reunides sistematicas focadas na revisao dos
instrumentos de coleta, distribuicdo das métricas e analise analitica dos resultados.

A composicao atual da CPA reune os seguintes representantes:
e Gilvaneide Carneiro Cordeiro — Representante do Corpo Discente;

e Keilla Santos Carneiro — Representante do Corpo Técnico-Administrativo;

e Prof. Antonio Zacarias Batista de Oliveira — Coordenador Geral e

Representante do Corpo Docente;

e Nilsomar Carneiro de Oliveira — Representante da Sociedade Civil.

De maneira global, os indicadores de 2025 demonstram que a FARJ
mantém um desempenho sélido. Contudo, é imperativo que o corpo diretivo dedique
atengao especial aos pontos avaliados como "regulares" ou "insuficientes". Tais
métricas refletem a percepcgao direta da comunidade e devem balizar os planos de

sustentacao institucional em curto, médio e longo prazo.

Recomendamos, portanto, a promocado de foruns de discussdo entre a
Direcdo, Coordenacao e Corpo Docente para o tratamento dos pontos criticos
identificados no desempenho por disciplina. Sugerimos, ainda, a implementagao de
metodologias de discussbes apreciativas dinamicas com o corpo discente,
incentivando o protagonismo estudantil e o pensamento critico no processo de

autoavaliacéao.

Por fim, os resultados concernentes ao corpo técnico-administrativo, embora
positivos, sinalizam a necessidade de investimentos pontuais em aspectos
infraestruturais. A CPA permanece a disposi¢cédo para desdobramentos desta analise,

reafirmando seu compromisso com a exceléncia educativa.

Riach&o do Jacuipe, 18 de Dezembro de 2025.

Comisséo Propria de Avaliagao - CPA
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1. INTRODUGAO

A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) foi instituida pelo Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e tornou-se responsavel pela
implantacdo e desenvolvimento de processos de avaliagao institucional. Sendo um
setor constituido em todas as Instituicdes de Ensino Superior (IES), em cumprimento
a Lei n® 10.861/2004, atua de forma autbnoma em relacdo a conselhos e demais

setores existentes nas IES.

A Faculdade Regional de Riachdo do Jacuipe (FARJ) reconhece a
importancia da CPA no processo de auto avaliagao, visto que, a mesma se configura
como um instrumento de auto percepcdo, para que todos os membros da
comunidade académica possam colaborar para melhorias na qualidade do Ensino
Superior, bem como, para o fortalecimento dos processos democraticos e de

inclusao.

O questionario foi elaborado a partir de quatro eixos, a saber: Planejamento
e avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas,

Politicas de Gestao. Sendo aplicado através do google forms.

O presente relatorio esta estruturado da seguinte forma: Primeiro s&o
apresentados os resultados gerais, a fim de se conhecer o perfil da amostra. Apds
sdo descritos os resultados da categoria discentes, docentes e funcionarios,

respectivamente.
2. RESULTADOS GERAIS

Nesta secdo serdo apresentados o percentual de respondentes por categoria, a

participacao dos discentes e dos docentes.



1) Categorias de respondentes:

Quem sou eu?
62 respostas

@ Discente (Estudante)
@ Docente (Professor(a))
Funcionario

Figura 01

A coleta de dados para a autoavaliagao institucional foi realizada entre os
meses de setembro e novembro de 2025, utilizando-se formularios da plataforma
Google Workspace. E com satisfagdo que registramos um significativo avanco no
engajamento da comunidade académica: o total de participantes saltou de apenas
35 respondentes no ciclo anterior para um universo de 62 respostas validas neste

ano, representando um robusto crescimento na representatividade da amostra.

Conforme detalhado no grafico acima (Figura 01), a distribuicdo dos
respondentes por segmento revela que o corpo discente manteve-se como 0 grupo
mais participativo, correspondendo a 62,9% (39) do total. Na sequéncia, obteve-se
uma relevante contribuicdo do corpo docente, com 29% (18) das respostas, e dos
funcionarios (corpo técnico-administrativo), que representaram 8,1% (5) dos
participantes. Esse aumento generalizado na adesdo fortalece a legitimidade dos

resultados apresentados neste relatério.

2) Participacdo dos discentes por curso.



Sou estudante de que curso? *

39 respostas

@ Administragao

@ Ciéncias Contabeis
Nutricdo

@ Pedagogia

@ Psicologia

@ Direito

Figura 02

Ao analisar a estratificacdo por curso entre os 39 discentes que participaram
do ciclo de 2025, observa-se uma evolugcao notavel na capilaridade da avaliacao.
Diferentemente do cenario anterior, no qual cursos como Administragcao e Ciéncias
Contabeis ndao apresentaram adesao, o presente relatério registra a participacao de

quase todos os bacharelados e licenciaturas da Instituigéo.

Os dados revelam que os cursos de Administracdo e Psicologia lideraram o
engajamento, cada um com 33,3% (13) das respostas. Os cursos de Pedagogia e
Ciéncias Contabeis apresentaram indices idénticos de participagdo, ambos com
15,4% (6) do total de respondentes. Por fim, o curso de Nutricdo contribuiu com
26% (1) da amostra. Essa distribuicdo mais abrangente verificada em 2025
assegura que as percepgdes coletadas refltam com maior precisdo as

especificidades académicas de cada colegiado da FARJ.

3) Participacdo dos Docentes por curso.



Leciono em que curso(s)?

18 respostas

Administragcao 5 (27,8%)

Ciéncias Contabeis —5 (27,8%)

Nutricao

Pedagogia 3 (16,7%)

Psicologia 10 (55,6%)

Direito

Figura 03

No que tange ao corpo docente, registrou-se um expressivo aumento na
adesdo ao processo avaliativo em 2025, totalizando 18 respostas validas — o dobro
do volume obtido no ciclo anterior, que contou com apenas 9 participantes. Essa
ampliagdo reflete um maior engajamento do professorado nas agdes de

autoavaliacao da Instituicao.

Ao analisar a distribuicdo por curso, observa-se que o curso de Psicologia
detém a maior representatividade, com 55,6% (10) dos respondentes. Os cursos de
Administragdo e Ciéncias Contabeis apresentam indices idénticos, cada um com
27,8% (5) de participacdo, evidenciando uma evolucao significativa, visto que

anteriormente esses colegiados n&o haviam registrado respostas.

O curso de Pedagogia contribuiu com 16,7% (3) das respostas, enquanto o
curso de Nutricdo representou 5,6% (1) da amostra. Ressalta-se que, no presente
ciclo de 2025, apenas o curso de Direito ndo apresentou respostas por parte do seu
corpo docente. Tal diversificagcdo nos dados permite uma analise mais fidedigna das

praticas pedagogicas em diferentes areas do conhecimento da FARJ.



RESULTADOS DA CATEGORIA DISCENTES

Os resultados desta categoria estdo dispostos respeitando trés dos quatro
eixos de avaliagdo institucional, sendo eles: Desenvolvimento Institucional, Politicas

Académicas e Infraestrutura.
3.1: Desenvolvimento Institucional

Grafico 3.1.1: Empenho da coordenagao no desenvolvimento e na qualidade do

Curso.

Coordenador de Curso - 1. O coordenador do curso estd empenhado no desenvolvimento e na

qualidade do curso? *
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nazo se aplica

No que tange a percepgcao sobre o empenho das coordenagdes no
desenvolvimento e na qualidade dos cursos, os dados de 2025 revelam um cenario
de fortalecimento da confianca académica. Observa-se que a ampla maioria dos
respondentes (66,7%) afirma que a coordenagao esta sempre empenhada, o que

representa um avango expressivo frente aos 56,3% registrados no ciclo anterior.

A distribuicdo das demais respostas aponta que 17,9% dos participantes
consideram o empenho como 'quase sempre' presente, enquanto 10,3% indicaram a
opcéo 'as vezes'. Nota-se, ainda, uma parcela residual de 5,1% que assinalou a
op¢ao 'ndo se aplica'. Ressalta-se ainda, como ponto altamente positivo, a auséncia
total de respostas na categoria 'Nunca' no ciclo de 2025, sugerindo que as agdes de
gestdo implementadas pela FARJ surtiram efeito na percepgdo da comunidade.
Todavia, os indices que ndo atingiram a pontuagdo maxima sinalizam a importancia

de se manter o aprimoramento continuo dos canais de comunicagao entre as



coordenagdes e os discentes, visando consolidar a percepgao de empenho em

todas as frentes de atuacao.

Grafico 3.1.2 - Coordenador de Curso: Encaminha solugdes para os problemas

surgidos

Coordenador do Curso - 2. Encaminha solugdes para os problemas surgidos no Curso? *
39 respostas

® Sempre

® Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nio se aplica

No que concerne a capacidade das coordenagdes de curso em encaminhar
solugcdes para os problemas surgidos, os indicadores de 2025 demonstram um
elevado indice de resolutividade. Constatou-se que a maioria expressiva dos
respondentes (69,2%) afirma que a coordenagdo atua sempre na resolugdo de
conflitos ou demandas, evidenciando um crescimento em comparagéo aos 62,5%

registrados no ciclo anterior.

A distribuicdo complementar das respostas indica que 12,8% dos
participantes percebem essa atuagdo como 'quase sempre' presente, enquanto
15,4% assinalaram a opc¢éao 'as vezes'. Registrou-se, ainda, uma parcela de 2,6%

que indicou 'n&o se aplica'.

E imperativo ressaltar a erradicacdo da resposta 'Nunca' neste ciclo
avaliativo, o que aponta para uma eficacia maior na gestéo de crises por parte das
coordenagdes da FARJ em 2025. Embora os resultados atuais sejam solidos e
superiores aos do ano passado, a CPA recomenda a continuidade das politicas de
escuta ativa, visando converter as percepgdes ‘'eventuais' em resolucoes

sistematicas e plenamente satisfatorias para todo o corpo académico.



Grafico 3.1.3: Coordenador relaciona-se bem com os discentes

Coordenador do Curso - 2. Encaminha solugdes para os problemas surgidos no Curso? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

Em relagdo a qualidade do relacionamento interpessoal entre as
coordenacgdes de curso e o corpo discente, os resultados de 2025 apontam para um
cenario de alta satisfacdo e proximidade. Constatou-se que 79,5% (31) dos
respondentes afirmam que a coordenagdo mantém sempre um bom relacionamento
com os estudantes, evidenciando um avango significativo em relacdo aos 68,8%

registrados no ciclo anterior.

A distribuicdo das demais percepgdes indica que 10,3% (4) consideram que
esse bom relacionamento ocorre 'quase sempre', enquanto 7,7% (3) assinalaram a
opgao 'as vezes'. Uma parcela residual de 2,6% (1) indicou que a questao 'néo se

aplica'.

Ressalta-se, como um indicador de exceléncia na gestdo de pessoas, a
inexisténcia de respostas na categoria 'Nunca' no ciclo de 2025. Tais dados sugerem
que as coordenagbes da FARJ consolidaram um canal de dialogo acessivel e
empatico, fator primordial para a retencéo discente e para a harmonia do ambiente
académico. Recomenda-se a manutencdo das praticas de portas abertas e o

fortalecimento continuo da escuta mediada pela CPA.

Grafico 3.1.4: Coordenador relaciona-se bem com os docentes



Coordenador do Curso - 3 - Relaciona-se bem com os docentes? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

by

No que se refere a percepcao discente sobre o relacionamento entre as

coordenacgdes e o corpo docente, os resultados de 2025 revelam um expressivo
fortalecimento da harmonia institucional. Constatou-se que 82,1% (32) dos
respondentes avaliam que as coordenacgdes e os professores mantém sempre um
bom relacionamento, indice significativamente superior aos 62,5% registrados no

ciclo anterior.

A distribuicdo das demais respostas indica que 7,7% (3) percebem essa
relagdo como 'quase sempre' positiva, enquanto 5,1% (2) assinalaram a opg¢ao 'as
vezes'. Registrou-se ainda que, para 5,1% (2) dos participantes, a questao 'nao se
aplica'. E importante destacar a eliminagéo da resposta 'Nunca' (que anteriormente
representava 6,3%), sugerindo que a comunidade académica percebe, de forma
mais nitida, a sinergia e a colaboracao entre os gestores de curso e os professores
em 2025. Tal alinhamento é fundamental para a estabilidade pedagodgica e para a
qualidade do ensino ofertado pela FARJ, recomendando-se a manutencdo das

politicas de integragao entre esses segmentos.

Grafico 3.1.5: Coordenador busca ou abre possibilidade de dialogo



Coordenador do Curso - 4 - Busca ou abre possibilidades para o dialogo? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

Relativamente a disposicdo das coordenacgdes para a busca ou abertura de
canais de dialogo, os dados de 2025 revelam um indice de aprovagao excepcional.
Constatou-se que 89,7% (35) dos respondentes afirmam que os coordenadores
mantém-se sempre abertos ao dialogo, o que representa uma evolugao notavel

frente aos 68,8% registrados no periodo anterior.

A distribuicdo das demais percepgdes indica que 7,7% (3) dos participantes
assinalaram a opg¢ao 'as vezes', enquanto 2,6% (1) indicaram que a questao 'ndo se
aplica'. Ressalta-se, como um avango estratégico na gestao da FARJ, a erradicagao
da resposta 'Nunca', que no ciclo passado correspondia a 18,8% das opinides. A
auséncia de avaliagbes negativas neste quesito em 2025 demonstra que as politicas
de acolhimento e escuta ativa foram amplamente consolidadas, estabelecendo um
ambiente de transparéncia e confianca mutua entre a gestdo académica e a

comunidade estudantil."
3.2: Politicas Académicas

Grafico 3.2.1 Expectativas do curso correspondidas



Curso - 1 - O curso esta correspondendo as suas expectativas? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

Acerca da correspondéncia dos cursos as expectativas discentes, os dados
coletados em 2025 demonstram uma evolugao positiva na percepc¢ao de qualidade.
Constatou-se que 46,2% (18) dos respondentes afirmam que o curso atende sempre
as suas expectativas, representando um crescimento consideravel em relagado aos

31,3% verificados no ciclo anterior.

A analise complementar indica que 30,8% (12) percebem que as
expectativas sdo atendidas 'quase sempre', enquanto 15,4% (6) assinalaram a
opcéao 'as vezes'. Registrou-se, ainda, uma parcela residual de 5,1% (2) na categoria

'nunca' e 2,6% (1) para 'néo se aplica'.

Embora os resultados agregados de satisfagdo (soma de 'sempre' e 'quase
sempre') atinjam 77%, a permanéncia de indices nas categorias 'as vezes' e 'nunca'
sinaliza a necessidade de monitoramento continuo. Tais percepgbes podem ser
influenciadas por fatores subjetivos de realizacdo pessoal ou desafios pontuais em
disciplinas especificas. Recomenda-se, portanto, que as coordenagdes promovam
espacos de escuta para identificar e mitigar as lacunas que impedem a plena
satisfagao desse grupo minoritario, visando elevar os indices de retengao e sucesso

académico na FARJ.

Grafico 3.2.2 Acesso ao site e PPC do curso



Curso - 2 - Vocé conhece e acessa o site da IES para informes, portarias e Projeto pedagégico do
curso? *

39 respostas

® Sim
® Nzo

No que concerne ao conhecimento e acesso ao portal institucional para
consulta de documentos norteadores (PPC, portarias e informes), os dados de 2025
revelam um cenario de transicdo e crescimento. Constatou-se que 41% (16) dos
respondentes ja utilizam o site para esses fins, o que representa um avango

expressivo quando comparado aos 12,5% registrados no ciclo anterior.

Apesar desse salto positivo na adesdo, observa-se que a maioria,
correspondendo a 59% (23) dos participantes, ainda indicou ndo possuir o habito de
acessar o portal para tais finalidades. Registrou-se, portanto, que embora as
estratégias de divulgacado tenham surtido efeito — triplicando o alcance do site oficial
em relagcdo ao ano passado —, ainda persiste um distanciamento consideravel de

parcela do corpo discente.

Diante disso, a CPA ressalta a importancia de intensificar as campanhas de
letramento digital e o incentivo ao uso dos canais oficiais em 2025. Recomenda-se
que a IES capitalize esse crescimento recente, aprimorando a usabilidade da pagina
e garantindo que a informagao oficial seja a fonte primaria de consulta para os

estudantes, consolidando a tendéncia de alta verificada neste indicador.

Grafico 3.2.3 Sobre o desenvolvimento do Curso



Curso - 3- O Projeto Pedagdgico do Curso esta sendo devidamente desenvolvido? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

Relativamente ao desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC),
os dados coletados em 2025 evidenciam um alto grau de conformidade e percepg¢éo
positiva por parte da comunidade académica. Constatou-se que 48,7% (19) dos
respondentes avaliam que o PPC esta sendo sempre desenvolvido, enquanto 30,8%
(12) indicaram que isso ocorre 'quase sempre', totalizando um indice de satisfagéao
de 79,5%.

A distribuicdo complementar revela que 12,8% (5) dos participantes
percebem o desenvolvimento do projeto 'as vezes'. Registrou-se, ainda, uma parcela
reduzida de 2,6% (1) na categoria 'nunca' e 5,1% (2) para 'ndo se aplica'. E relevante
destacar a expressiva evolugdo deste indicador, que superou os 62,6% de
aprovacgao registrados no ciclo anterior, sinalizando um alinhamento mais efetivo

entre as diretrizes curriculares e a execugao das disciplinas.

Ressalta-se, por oportuno, que o PPC encontra-se plenamente acessivel na
coordenacao de cada curso para consulta fisica, além da disponibilidade digital via
portal institucional. A CPA recomenda que as coordenagdes continuem a promover
momentos de discussédo sobre os objetivos do projeto junto aos discentes,
garantindo que o percurso formativo seja amplamente compreendido e

acompanhado por todos os atores envolvidos em 2025.

Grafico 3.2.4: Compatibilidade das atividades praticas para com o PPC



Curso - 4 - O curso oferece atividades de pratica profissional ou académica compativeis com o
proposto no Projeto Pedagdgico do Curso? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Quanto a compatibilidade entre as atividades de pratica profissional ou
académica e o que € proposto no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), os dados de
2025 revelam um cenario de possivel consolidagcdo. Constatou-se que 59% (23) dos
respondentes afirmam que o curso oferece sempre tais atividades, enquanto 23,1%

(9) indicaram a opcgéo 'quase sempre'.

A distribuicdo das percepgcdes complementares aponta que 12,8% (5)
percebem essa compatibilidade 'as vezes', enquanto 5,1% (2) assinalaram que a
questdo 'ndo se aplica'. E relevante destacar que o indice de satisfacdo plena e
elevada (82,1%) superou drasticamente os 50% registrados no periodo anterior,
evidenciando que as ag¢des praticas implementadas pela FARJ em 2025 estdo sendo

percebidas com maior clareza e aderéncia académica.

Apesar dos resultados positivos, a presencga de avaliagbes na categoria 'as
vezes' pode ser atribuida a fatores como a etapa do fluxo curricular em que o
discente se encontra, uma vez que as praticas tendem a se intensificar nos
semestres finais. Registrou-se, no entanto, a auséncia total de respostas na
categoria 'Nunca', o que reforga o compromisso da IES com a indissociabilidade
entre teoria e pratica. Recomenda-se a continuidade da expansao de convénios e

laboratorios para manter essa tendéncia de alta.
Eixo 3.3: Desempenho do Docente

Grafico 3.3.1: Docente apresenta plano de ensino da disciplina



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 1 -0 docente apresenta o p... de ensino da disciplina no inicio do Semestre? *

39 respostas

@ sempre

@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca

@ Nao se aplica

No que diz respeito a apresentagcdo do plano de ensino pelo docente no
inicio do semestre letivo, os dados de 2025 revelam um alto grau de conformidade
com as diretrizes académicas da FARJ. Constatou-se que a grande maioria dos
respondentes (76,9%) afirma que essa pratica ocorre sempre, enquanto 15,4%

indi 3 u )
ndicaram a opcao 'quase sempre'

A distribuicdo das demais percepcdes aponta que apenas 5,1% assinalaram
a opcgao 'as vezes', e uma parcela residual de 2,6% indicou que a questao 'ndo se
aplica'. Notou-se, ainda, a auséncia total de respostas na categoria 'Nunca'. E
relevante destacar que o indice de satisfagdo elevada atingiu expressivos 92,3% no

presente ciclo, superando amplamente os 68,8% registrados no periodo anterior.

Embora o cenario de 2025 seja de exceléncia, a CPA reforga a importancia
de manter as orientagdes pedagdgicas continuas junto ao corpo docente, garantindo
que o plano de ensino seja ndo apenas apresentado, mas amplamente discutido
com os discentes. Registrou-se que tal pratica é fundamental para o alinhamento de
expectativas e para o0 sucesso do processo de ensino-aprendizagem,

recomendando-se a manutencgao do rigor nesse protocolo académico.

Grafico 3.3.2: Sobre o dominio do professor em relagao ao conteudo



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 2 - O docente domina o conteldo e estd atualizado? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Acerca do dominio de conteudo e atualizagdo do corpo docente, os
resultados de 2025 evidenciam um elevado grau de confianga académica por parte
dos discentes. Constatou-se que 61,5% (24) dos respondentes afirmam que os
professores demonstram sempre pleno dominio das disciplinas, 0 que representa

um avango expressivo em comparagao aos 50% registrados no ciclo anterior.

A analise complementar indica que 35,9% (14) percebem esse dominio
como 'quase sempre' presente. Registrou-se, ainda, uma parcela residual de 2,6%
(1) na categoria 'nunca’, enquanto as opg¢bes 'as vezes' e 'ndo se aplica' ndo

apresentaram respostas no presente ciclo de 2025.

Tais resultados demonstram que a grande maioria dos estudantes (97,4%)
avalia positivamente a competéncia técnica dos docentes da FARJ. Este cenario
reflete 0 compromisso da instituicio com a qualificacdo continua de seu quadro de
professores e com a oferta de um ensino pautado na exceléncia e na atualizagao
constante dos saberes. A CPA recomenda que se mantenha o incentivo a
capacitacao docente e a pesquisa, visando consolidar este patamar de satisfacao

académica.

Grafico 3.3.3: Relacionamento entre discente e docente



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 3 - O docente tem bom rel...amento com os discentes e é aberto ao didlogo? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Relativamente ao relacionamento interpessoal e a abertura ao dialogo por
parte do corpo docente, os dados coletados em 2025 evidenciam um ambiente
académico altamente receptivo e dialdégico. Constatou-se que 69,2% (27) dos
respondentes afirmam que os professores mantém-se sempre abertos ao dialogo,

enquanto 20,5% (8) indicaram a opgao 'quase sempre'.

A distribuicdo das demais percepcdes aponta que 7,7% (3) dos discentes
percebem essa abertura 'as vezes', e uma parcela residual de 2,6% (1) assinalou a
opcdo 'ndo se aplica'. E relevante destacar que o indice de satisfacdo elevada
atingiu expressivos 89,7% no presente ciclo, superando o indice de 81,3% verificado

anteriormente.

Ressalta-se, ainda, a auséncia total de respostas na categoria 'Nunca', o
que sugere a consolidagdo de uma cultura de acolhimento e escuta ativa entre
docentes e discentes em 2025. A CPA avalia que tal proximidade é um fator
determinante para o engajamento estudantil e para a resolugcdo agil de demandas
académicas, recomendando-se o continuo incentivo a essas praticas de convivéncia

harmonica.

Grafico 3.3.4: Sobre a pontualidade dos docentes



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 4 - O docente é pontual em suas fungdes? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Se tratando da pontualidade do corpo docente no exercicio de suas fungoes,
os resultados de 2025 apontam para um cenario de maior rigor e compromisso
institucional. Constatou-se que 59% (23) dos respondentes afirmam que os
professores cumprem sempre com a pontualidade, enquanto 30,8% (12) indicaram

que isso ocorre 'quase sempre'.

A distribuicao das demais percepgoes revela que 10,3% (4) percebem essa
pontualidade 'as vezes'. E imperativo destacar que as opgdes 'nunca' e 'ndo se
aplica' ndo registraram respostas no presente ciclo. A soma dos indices de
aprovacao elevada atingiu 89,8% em 2025, superando significativamente os 68,8%

(soma de sempre e quase sempre) verificados no periodo anterior.

Ressalta-se que a reducdo significativa das respostas na categoria 'as
vezes' — que caiu de 31,3% para apenas 10,3% — sinaliza a eficacia das
orientagbes pedagodgicas voltadas a gestdo do tempo e assiduidade docente.
Embora o panorama atual seja de franca evolugédo, a CPA recomenda a
continuidade do monitoramento deste quesito, visto que a pontualidade é um
elemento central para o bom aproveitamento da carga horaria académica e para o

respeito ao planejamento discente.

Grafico 3.3.5: Sobre a didatica do docente



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 5 - A didatica do docente contribui para a aprendizagem? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Em relacdo a contribuicdo da didatica docente para o processo de
aprendizagem, os resultados de 2025 apontam para um cenario de amadurecimento
das praticas pedagdgicas na FARJ. Constatou-se que 59% (23) dos respondentes
avaliam que a didatica contribui sempre para a absor¢ao do conhecimento, enquanto

28,2% (11) indicaram que isso ocorre 'quase sempre'.

A analise complementar revela que 12,8% (5) dos participantes percebem
essa contribuicdo 'as vezes'. Registrou-se, com satisfagdo, que o indice de
aprovacgao elevada atingiu 87,2% no presente ciclo, superando significativamente os
71,1% registrados no periodo anterior. Notou-se, ainda, a auséncia total de
respostas nas categorias 'Nunca' e 'Nao se aplica’, o que reforca a relevancia direta

da atuagao docente no cotidiano discente.

Embora o panorama em 2025 seja francamente positivo, a permanéncia de
indices na categoria 'as vezes' sinaliza a oportunidade para o continuo investimento
em programas de formacgao docente e metodologias ativas. A CPA recomenda que a
instituicdo capitalize esses bons resultados, promovendo o compartilhamento de
experiéncias didaticas exitosas entre os colegiados, visando consolidar a percepgéo

de eficacia pedagdgica em todos os semestres e cursos.

Grafico 3.3.6 Sobre o desenvolvimento de Autonomia



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 6 - O docente incentiva a autonomia intelectual do discente? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

No que tange a contribuicdo da didatica docente para o processo de
aprendizagem, os resultados de 2025 apontam para um cenario de amadurecimento
das praticas pedagdgicas na FARJ. Constatou-se que 59% (23) dos respondentes
avaliam que a didatica contribui sempre para a absor¢ao do conhecimento, enquanto

28,2% (11) indicaram que isso ocorre 'quase sempre'.

A analise complementar revela que 12,8% (5) dos participantes percebem
essa contribuicdo 'as vezes'. Registrou-se, com satisfagdo, que o indice de
aprovacgao elevada atingiu 87,2% no presente ciclo, superando significativamente os
71,1% registrados no periodo anterior. Notou-se, ainda, a auséncia total de
respostas nas categorias 'Nunca' e 'Nao se aplica’, o que reforca a relevancia direta

da atuagao docente no cotidiano discente.

Embora o panorama em 2025 seja francamente positivo, a permanéncia de
indices na categoria 'as vezes' sinaliza a oportunidade para o continuo investimento
em programas de formacgao docente e metodologias ativas. A CPA recomenda que a
instituicdo capitalize esses bons resultados, promovendo o compartilhamento de
experiéncias didaticas exitosas entre os colegiados, visando consolidar a percepgéo

de eficacia pedagdgica em todos os semestres e cursos

Grafico 3.3.7: Sobre o plano de ensino



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 7- O plano de ensino da di..., atividades e carga horaria a serem cumpridas)? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

@ Nunca

@ Nao se aplica

Acerca do cumprimento do Plano de Ensino, das atividades programadas e
da carga horaria estabelecida, os dados de 2025 refletem um cenario de alta
responsabilidade pedagodgica. Constatou-se que 59% (23) dos respondentes
afirmam que esse cumprimento ocorre sempre, enquanto 28,2% (11) indicaram a

opgao 'quase sempre’.

A analise complementar revela que 12,8% (5) dos participantes percebem o
cumprimento dessas obrigagdes 'as vezes'. Registrou-se, como um avango
relevante, que o indice de satisfagcdo elevada atingiu 87,2% no presente ciclo,
superando os 75% verificados no periodo anterior. Notou-se, ainda, a total

inexisténcia de respostas nas categorias 'Nunca' e 'Nao se aplica' em 2025.

Tais resultados demonstram que as orientagbes pedagdgicas voltadas a
elaboracdo e apresentacdo do plano de ensino tém gerado efeitos positivos na
organizagao académica. No entanto, a CPA reforca a importancia de manter o
acompanhamento sistematico das coordenagdes, visando reduzir ainda mais o
percentual de respostas intermediarias e assegurar que a integralizagdo da carga
horaria e o cronograma de atividades sejam plenamente observados em todos os

componentes curriculares.

Grafico 3.3.8: Sobre os conteudos da disciplina



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 8-0 aprofundamento dos conteudos na disciplina é adequado? *
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Quando perguntado se o aprofundamento dos conteudos ministrados nas
disciplinas, os indicadores de 2025 demonstram uma percepg¢ao de rigor académico
e densidade tedrica consistente. Constatou-se que 53,8% (21) dos respondentes
avaliam que o nivel de profundidade é sempre adequado, enquanto 25,6% (10)

indicaram a op¢ao 'quase sempre'.

A distribuicdo das demais percepgbes revela que 17,9% (7) dos
participantes consideram que esse aprofundamento ocorre 'as vezes'. Registrou-se,
ainda, uma parcela residual de 2,6% (1) que assinalou a opgdo 'ndo se aplica'. E
relevante destacar que o indice de satisfagcao agregada (79,4%) mantém-se préximo
ao patamar de 81,3% verificado no ciclo anterior, evidenciando a continuidade da

qualidade pedagodgica em 2025.

Notou-se, com especial relevancia, a auséncia total de respostas na
categoria 'Nunca', o que reforca que os conteudos ndo sdo percebidos como
superficiais pela comunidade académica. No entanto, a CPA recomenda que os
colegiados continuem a monitorar o equilibrio entre a densidade tedrica e o tempo
de integralizacdo das disciplinas, visando converter as percepgdes intermediarias
em satisfagdo plena, assegurando que o aprofundamento cientifico seja compativel

com as exigéncias do mercado e da formagéo académica superior.



Grafico 3.3.9: Dominio de conteudos de disciplinas anteriores

Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 9-0 acompanhamento da di...ominio de contetdos de disciplinas anteriores? *

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nazo se aplica

No que se refere ao acompanhamento das disciplinas e a dependéncia do
dominio de conteudos ministrados em periodos anteriores, os resultados de 2025
evidenciam uma solida estrutura de pré-requisitos e integragdo curricular.
Constatou-se que 53,8% (21) dos respondentes afirmam que esse encadeamento
de conhecimentos ocorre sempre, enquanto 30,8% (12) indicaram a opgao 'quase

sempre’.

A analise complementar aponta que 12,8% (5) percebem essa necessidade
'‘as vezes'. Registrou-se, ainda, uma parcela residual de 2,6% (1) na categoria
'nunca', enquanto a opgao 'ndo se aplica' ndo obteve respostas. E relevante destacar
que o indice de percepcao de continuidade pedagodgica atingiu 84,6% em 2025,

superando amplamente os 62,6% registrados no periodo anterior.

Tais indicadores sugerem que 0 curso apresenta uma organizagao logica e
sequencial dos conteudos, o que ¢é fundamental para a constru¢cdo de um
aprendizado cumulativo e consistente. A CPA avalia que esse fortalecimento na
integracdo entre os componentes curriculares reduz a fragmentagdo do ensino e
favorece a formacgado integral do discente, recomendando-se a manutengcdo de
reunides de NDE (Nucleo Docente Estruturante) para consolidar ainda mais essas

conexdes interdisciplinares.



Grafico 3.3.10: Sobre a qualidade dos recursos didaticos

Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgéo de educagéo e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 10 - Os recursos didaticos utilizados na disciplina sao de boa qualidade?

39 respostas

@® Sempre
@ Quase sempre
As vezes

@® Nunca
@ Nao se aplica

Relativamente a qualidade dos recursos didaticos utilizados pelos docentes
nas disciplinas, os dados coletados em 2025 apontam para um cenario de
aprovagao consistente. Constatou-se que 59% (23) dos respondentes avaliam os
materiais como sempre de boa qualidade, enquanto 17,9% (7) indicaram a opgéao

'‘quase sempre', totalizando um indice de satisfagédo elevada de 76,9%.

A distribuicdo das demais percepcbes revela que 154% (6) dos
participantes percebem essa qualidade 'as vezes', enquanto 7,7% (3) assinalaram a
opg¢ao 'nunca’. Registrou-se, ainda, a auséncia de respostas para a categoria 'ndo se
aplica'. Observa-se que o indice de satisfagdo agregada superou os 71,1%
registrados no ciclo anterior, evidenciando um avango na percepg¢ao discente sobre

as ferramentas de apoio ao ensino em 2025.

Embora os resultados apontem para um nivel de satisfacdo maijoritario, a
presenga de avaliagdes nas categorias 'as vezes' e 'nunca’ sinaliza a importancia de
manter a atualizagdo continua dos recursos bibliograficos e tecnolégicos. A CPA
recomenda que os colegiados incentivem a diversificacdo de recursos didaticos,
como o uso de plataformas digitais e metodologias interativas, visando mitigar as
insatisfagées pontuais e elevar o padréo de exceléncia dos materiais ofertados pela
FARJ.



Grafico 3.3.11: Sobre a compatibilidade entre a avaliacdo e conteudo trabalhado

Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de
ensino e aprendizagem - 11 - H4 compatibilidade ...agao da aprendizagem com o conteudo trabalhado?

39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nazo se aplica

Quanto a compatibilidade entre a avaliagao da aprendizagem e o conteudo
efetivamente trabalhado em sala de aula, os resultados de 2025 evidenciam um
elevado grau de coeréncia pedagdgica. Constatou-se que 56,4% (22) dos
respondentes afirmam que essa integragdo ocorre sempre, enquanto 30,8% (12)

indicaram a opg¢ao 'quase sempre', totalizando um indice de satisfacdo de 87,2%.

A distribuicdo das demais percepcdes revela que 12,8% (5) dos
participantes percebem essa compatibilidade 'as vezes'. Registrou-se, com especial
relevancia, que o indice de aprovagdo elevada superou os 81,3% registrados
anteriormente, além de ser notada a auséncia total de respostas nas categorias

'Nunca' e 'Nao se aplica' em 2025.

Tais resultados sugerem que o0s processos avaliativos da FARJ estao
devidamente alinhados aos objetivos de ensino, garantindo que o discente seja
avaliado com base no que foi verdadeiramente mediado em sala. A CPA recomenda
que se mantenha o acompanhamento pedagdgico sobre as metodologias de
avaliacao, visando converter as percepcgdes intermediarias em plena satisfagao,
consolidando a transparéncia e a fidedignidade do sistema de avaliagado institucional
em 2025.

Grafico 3.3.12: Sobre a diversidade de instrumentos de avaliagao



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 12. Ha diversidade de instrumentos de avaliagdo (provas, trabalhos, etc)?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Acerca da diversidade de instrumentos de avaliagdo (provas, trabalhos,
seminarios, entre outros), os indicadores de 2025 demonstram uma pratica docente
alinhada as metodologias contemporaneas de ensino. Constatou-se que 71,8% (28)
dos respondentes afirmam que os professores utilizam sempre uma pluralidade de

métodos avaliativos, enquanto 12,8% (5) indicaram a opc¢éao 'quase sempre'.

A analise complementar aponta que 12,8% (5) dos participantes percebem
essa diversidade 'as vezes', enquanto uma parcela residual de 2,6% (1) assinalou a
opcao 'nao se aplica'. Registrou-se, com especial destaque, a inexisténcia de
respostas na categoria 'Nunca' no ciclo de 2025, o que reforga que a avaliagdo n&o é

percebida de forma engessada ou limitada a um unico instrumento.

Tais resultados sédo altamente favoraveis e evidenciam o compromisso do
corpo docente em cumprir as propostas contidas no Projeto Pedagdégico do Curso
(PPC). A CPA avalia que a diversificacdo de instrumentos é fundamental para
contemplar as diferentes habilidades e estilos de aprendizagem dos discentes,
recomendando-se a continuidade do incentivo a praticas avaliativas inovadoras e

formativas em 2025.

Grafico 3.3.13: Sobre a quantidade de avaliagdes



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 13. O nimero de avaliagd...dequado a quantidade de conteldos da disciplina?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

No que tange a proporcionalidade entre o numero de avaliagbes e a
extensdo dos conteudos programaticos das disciplinas, os resultados de 2025
apontam para um cenario de maior equilibrio e planejamento académico.
Constatou-se que 61,5% (24) dos respondentes avaliam que essa quantidade é
sempre adequada, enquanto 17,9% (7) indicaram a opg¢édo 'quase sempre',

totalizando um indice de satisfacdo de 79,4%.

A distribuicdo das demais percepcdes revela que 17,9% (7) dos
participantes percebem essa adequacao 'as vezes', enquanto uma parcela reduzida
de 2,6% (1) assinalou a opgao 'nunca'. Registrou-se, portanto, uma evolugao
significativa em comparagao ao ciclo anterior, com um aumento notavel na categoria

de satisfacao plena e uma redugao drastica das percepgdes negativas.

Tais resultados sado altamente favoraveis e evidenciam a preocupagao do
corpo docente em estruturar um processo de avaliagdo que respeite o ritmo de
aprendizagem e a densidade das disciplinas. A CPA recomenda que os colegiados
continuem a monitorar esse equilibrio em 2025, garantindo que o sistema avaliativo
atue como um instrumento de diagndstico e suporte ao crescimento académico, sem

sobrecarregar o cronograma discente.

Grafico 3.3.14 Sobre os resultados das avaliagcbes



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 14. O docente analisa os resultados de avaliagdes com os discentes?
38 respostas

@ Sempre
@ Quase sempre
As vezes

® Nunca
@ Nao se aplica

Quanto a pratica docente de analisar os resultados das avaliagcbes em
conjunto com os discentes, os indicadores de 2025 apontam para um
amadurecimento significativo do processo de feedback pedagogico. Constatou-se
que 44,7% (17) dos respondentes afirmam que essa analise ocorre sempre,
enquanto 26,3% (10) indicaram a opgao 'quase sempre', totalizando um indice de

aprovacao de 71%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 21,1% (8) dos participantes
percebem essa pratica 'as vezes', enquanto 7,9% (3) assinalaram a opc¢ao 'nunca’.
Registrou-se, portanto, uma evolugdo notavel em comparagdo ao ciclo anterior,
evidenciando que o corpo docente da FARJ tem priorizado o dialogo pés-avaliagao

como ferramenta de aprendizagem em 2025.

Embora os resultados demonstrem um progresso consideravel, a CPA
ressalta que a analise comentada das avaliagcbes € um direito discente e um
componente essencial da avaliagao formativa. Recomenda-se que as coordenacoes
continuem a incentivar a institucionalizagdo desse momento de devolutiva, visando
reduzir ainda mais os indices de insatisfagdo e assegurar que o erro seja
transformado em oportunidade de construgdo do conhecimento, consolidando a

eficacia do ensino-aprendizagem.

Grafico 3.3.15: Sobre as visitas técnicas



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 15. As visitas técnicas e t...a tém respeitado as especificidades da disciplina?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Em relagéo as visitas técnicas e trabalhos de campo, os resultados de 2025
evidenciam um fortalecimento da integragcdo entre a teoria de sala de aula e a
observacgéo pratica. Constatou-se que 61,5% (24) dos respondentes afirmam que
essas atividades respeitam sempre as especificidades da disciplina, enquanto 12,8%

(5) indicaram a opcéo 'quase sempre', totalizando um indice de satisfagao de 74,3%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 15,4% (6) percebem essa
adequacao 'as vezes', enquanto 7,7% (3) assinalaram a opgao 'nunca'. Registrou-se,
ainda, uma parcela residual de 2,6% (1) para a categoria 'ndo se aplica'. Observa-se
que a evolugdo em 2025 é expressiva, com um aumento de quase 20 pontos

percentuais na aprovagao elevada em relagéo aos 56,3% registrados anteriormente.

Embora os dados apontem para uma melhoria consistente, a CPA ressalta a
importancia de um planejamento rigoroso e de um acompanhamento sistematico
dessas praticas externas. Recomenda-se que as coordenacdes e o0 corpo docente
continuem a zelar pelo alinhamento técnico das visitas as competéncias previstas no
PPC, garantindo que tais experiéncias funcionem como vetores de aprendizagem

significativa e de aproximacgao real com o mercado de trabalho.

Grafico 3.3.16: Sobre relacionamento entre docentes



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 16. Existe um bom relacionamento entre os discentes?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Acerca do relacionamento interpessoal entre os discentes e da harmonia no
ambiente académico, os indicadores de 2025 evidenciam um cenario de excepcional
cordialidade e integracdo. Constatou-se que 64,1% (25) dos respondentes afirmam
que existe sempre um bom relacionamento entre os estudantes, enquanto 30,8%
(12) indicaram a opg¢éo 'quase sempre', totalizando um indice de satisfacdo de
94,9%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela uma parcela residual de 5,1%
(2) na categoria 'as vezes'. Registrou-se, com especial destaque, a erradicacao total
de respostas nas categorias 'Nunca' e 'Nao se aplica' em 2025. Observa-se que a
evolucdo em relacdo ao periodo anterior € notavel, superando amplamente os
75,1% de aprovacéo registrados anteriormente e consolidando a Instituicdo como

um espacgo de convivéncia saudavel.

Tais resultados sdo altamente positivos e demonstram que a FARJ tem se
consolidado como um ambiente de relagdes cordiais e comunicagao efetiva. A CPA
avalia que esse clima organizacional favoravel é um fator determinante para o
bem-estar estudantii e para o desenvolvimento de atividades colaborativas,
recomendando-se a manutencéo de agdes que promovam a integragao e o respeito

mutuo entre todos os membros da comunidade académica em 2025.

Grafico 3.3.17: Sobre assiduidade da turma



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 17. A turma é assidua as aulas, comprometida e responsdvel?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Em relacdo a assiduidade, ao comprometimento e a responsabilidade
coletiva das turmas frente as atividades académicas, os dados de 2025 revelam um
cenario de alto engajamento estudantil. Constatou-se que 74,4% (29) dos
respondentes avaliam que a turma é sempre assidua e responsavel, enquanto
17,9% (7) indicaram que isso ocorre 'quase sempre', totalizando um indice de

percepcao positiva de 92,3%.

A distribuicdo das demais percepg¢des aponta que apenas 7,7% (3) dos
participantes assinalaram a opgao 'as vezes'. Registrou-se, ainda, a total inexisténcia
de respostas nas categorias 'Nunca' e 'Nao se aplica' em 2025. Observa-se que a
evolucdo em relagao ao ciclo anterior é expressiva, superando amplamente os 75%

de aprovacgao registrados anteriormente.

Tais resultados sao altamente positivos e refletem um perfil de alunado
maduro e consciente de suas obrigagdes no processo de ensino-aprendizagem. A
CPA avalia que esse alto indice de comprometimento € um facilitador para o
desenvolvimento de metodologias ativas e para o cumprimento integral do
calendario académico. Recomenda-se que a instituicdo capitalize esse engajamento,
promovendo ag¢des que valorizem a proatividade discente e consolidem a cultura de

responsabilidade académica na FARJ em 2025.

Grafico 3.3.18: Sobre o envolvimento e interesse da turma



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 18. H4 interesse e envolvimento da turma com a aprendizagem na disciplina?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Em relacdo ao ao interesse e ao envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas, os dados coletados em 2025 revelam um cenario de
excepcional proatividade académica. Constatou-se que 76,9% (30) dos
respondentes afirmam que a turma demonstra sempre alto interesse, enquanto
17,9% (7) indicaram a opcgéao 'quase sempre', totalizando um indice de satisfagcao de
94,8%.

A distribuicdo das demais percepg¢des aponta que apenas 5,1% (2) dos
participantes assinalaram a opgao 'as vezes'. Registrou-se, com especial destaque,
a inexisténcia de respostas nas categorias 'Nunca' e 'Ndo se aplica’ em 2025.
Observa-se que a evolugdo em relacdo ao ciclo anterior € notavel, com um
crescimento expressivo na categoria de satisfagao plena, consolidando a percepgéao

de que os estudantes estao profundamente engajados com o processo formativo.

Tais resultados sao altamente positivos e reafirmam o perfil de um alunado
comprometido e protagonista da prépria aprendizagem. A CPA avalia que esse clima
de entusiasmo académico é um indicador direto da qualidade das disciplinas e da
capacidade docente em despertar o interesse dos estudantes. Recomenda-se que a
IES continue a investir em projetos e metodologias que incentivem esse

engajamento, assegurando a manutencao deste patamar de exceléncia em 2025.

Grafico 3.3.19: Sobre a relagcao entre conteudo da disciplina e a pratica profissional



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 19. Os conteudos da disci...ais disciplinas que compdem o todo da profissdo?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Acerca da inter-relacdo entre os conteudos das disciplinas, os demais
componentes do projeto pedagdgico e a pratica profissional, os resultados de 2025
evidenciam uma sélida percepgao de indissociabilidade curricular. Constatou-se que
64,1% (25) dos respondentes afirmam que essa integragao ocorre sempre, enquanto
23,1% (9) indicaram a opgéo 'quase sempre', totalizando um indice de satisfagcao de
87,2%.

A distribuicao das demais percepc¢des revela que 10,3% (4) percebem essa
relacdo 'as vezes', enquanto uma parcela residual de 2,6% (1) assinalou a opgao
'ndo se aplica'. Registrou-se, com satisfacdo, a auséncia total de respostas na
categoria 'Nunca' no presente ciclo de 2025. Observa-se que os dados refletem com
clareza a compreensao discente sobre como os conteudos teodricos se conectam

com o exercicio futuro da profissao.

Tais resultados s&o altamente positivos e demonstram que o curso tem sido
bem-sucedido em mitigar a fragmentagdo do conhecimento, apresentando um
curriculo organico e contextualizado. A CPA avalia que essa percepcgao de utilidade
e conexao pratica é um fator determinante para a motivagdo estudantil,
recomendando-se que os docentes continuem a explicitar essas correlacbes em sala

de aula para consolidar a formacao integral e interdisciplinar dos académicos.

Grafico 3.3.20: Sobre a biblioteca



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 20. A bibliografia para estudo do contetido é disponivel na biblioteca?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Quando perguntado sobre a disponibilidade da bibliografia para o estudo do
conteudo na biblioteca, os resultados de 2025 revelam um cenario de amplo acesso
as fontes de pesquisa. Constatou-se que 43,6% (17) dos respondentes afirmam que
o acervo esta sempre disponivel, enquanto 33,3% (13) indicaram a opg¢ao 'quase

sempre', totalizando um indice de satisfacdo elevada de 76,9%.

A distribuicdo das demais percepg¢des aponta que 15,4% (6) dos discentes
percebem essa disponibilidade 'as vezes'. Registrou-se, ainda, uma parcela residual
de 5,1% (2) na categoria 'nunca' e 2,6% (1) para 'ndo se aplica'. E relevante destacar
que a soma das avaliagdes positivas reflete os investimentos continuos da FARJ na

atualizac&o de seu acervo fisico e digital em 2025.

Tais resultados demonstram que a maioria dos estudantes encontra o
suporte bibliografico necessario para o desenvolvimento de seus estudos e
pesquisas académicas. No entanto, a CPA recomenda que os colegiados continuem
a zelar pela atualizagdo das bibliografias basica e complementar, bem como pela
divulgagdo da biblioteca virtual, visando reduzir as percepc¢des intermediarias e
garantir que o acesso ao conhecimento seja pleno e irrestrito para todos os

académicos.

Grafico 3.3.21: Sobre a repeticdo de conteudos



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 21. H4 repeticdo de conteudos ja abordados em outras disciplinas?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

No que tange a ocorréncia de repeticdo de conteudos ja abordados em
outras disciplinas, os dados de 2025 revelam um cenario de equilibrio na transicao
de conhecimentos entre os componentes curriculares. Constatou-se que a maioria
dos respondentes, totalizando 53,8% (21), afirma que essa repeticao ocorre apenas
as vezes, o que sugere que os docentes utilizam a retomada de temas como

estratégia de nivelamento e refor¢o de pré-requisitos.

A distribuicdo das demais percepgdes aponta que 12,8% (5) percebem essa
repeticdo sempre, enquanto 20,5% (8) indicaram a opg¢ao 'quase sempre'. Por outro
lado, 7,7% (3) dos participantes afirmam que nunca ha repeticdo de conteudos, e
para 51% (2) a questdo 'ndo se aplica'. Observa-se que a percepgédo de
redundancia excessiva (soma de sempre e quase sempre) atinge apenas 33,3% do

corpo discente.

Tais resultados indicam que, embora exista uma intersec¢cdo de conteudos
— caracteristica comum em curriculos interdisciplinares —, ela ndo € percebida
como um fator que comprometa a novidade dos temas em 2025. A CPA recomenda
que os colegiados e o NDE (Nucleo Docente Estruturante) continuem a revisar as
ementas, visando distinguir claramente entre a 'retomada estratégica de conceitos' e
a 'duplicidade desnecessaria', assegurando a otimizagado do tempo pedagogico e a

progressao continua do aprendizado.

Grafico 3.3.22: Sobre a satisfagdo com a aprendizagem



Desempenho docente e disciplinas do curso: concepgao de educagao e curriculo no processo de

ensino e aprendizagem - 22. Vocé esta satisfeito com a aprendizagem decorrente da disciplina?
39 respostas

@ Sempre

@ Quase sempre
As vezes

® Nunca

@ Nao se aplica

Relativamente a satisfacdo geral com a aprendizagem decorrente das
disciplinas, os resultados coletados no ciclo de 2025 evidenciam a eficacia das
estratégias pedagdgicas adotadas pela Instituicdo. Constatou-se que 53,8% (21) dos
respondentes afirmam estar sempre satisfeitos com o conhecimento adquirido,

enquanto 23,1% (9) indicaram a opg¢ao 'quase sempre'.

A distribuicdo das demais percepgbes revela que 20,5% (8) dos
participantes sentem-se satisfeitos 'as vezes', e uma parcela residual de 2,6% (1)
assinalou a opcado 'nunca'’. Registrou-se, com satisfacdo, a auséncia total de
respostas na categoria 'N&o se aplica’, o que reforga que o aprendizado € percebido

como um resultado direto e tangivel da experiéncia em sala de aula em 2025.

Tais indicadores sugerem que o curso tem cumprido sua missao formativa,
gerando valor académico e profissional para o corpo discente. A CPA avalia que o
indice de aprovacgao elevada (76,9%) é um reflexo do alinhamento entre as praticas
docentes e as expectativas estudantis. Recomenda-se que os colegiados analisem
qualitativamente as percepgdes intermediarias (20,5%) para identificar se ha
disciplinas especificas que demandam ajustes metodoldgicos, visando consolidar a

percepcao de exceléncia em todo o percurso académico.

Grafico 3.4.5: Sobre biblioteca virtual



A biblioteca virtual dispde dos livros basicos e periédicos recomendados?
39 respostas

® Sim
® Nzo

Em relagao a biblioteca virtual e sua capacidade de ofertar livros basicos e
periddicos recomendados, os resultados de 2025 evidenciam a consolidagdo das
ferramentas de suporte digital ao ensino. Constatou-se que 82,1% (32) dos
respondentes afirmam que a plataforma dispde do acervo necessario, enquanto
17,9% (7) indicaram a auséncia de titulos especificos ou desconhecimento da

disponibilidade.

Registrou-se uma evolugdo positiva em relagdo ao indice de 81,3%
verificado no ciclo anterior, sinalizando que a curadoria do acervo digital e a
integracdo com as bibliografias dos cursos foram aprimoradas em 2025. A alta
adeséo positiva demonstra a relevancia do investimento institucional em plataformas

de acesso remoto, garantindo a democratizagdo do acesso a informacéo cientifica.

Apesar do expressivo indice de satisfagdo, a parcela residual que assinalou
a opgao negativa reforca a necessidade de intensificar as agbes de ambientagao
académica. A CPA recomenda que a biblioteca e as coordenagbes promovam
tutoriais e momentos de capacitacdo sobre o uso das bases de dados e periddicos
assinados, visando assegurar que a totalidade dos discentes consiga usufruir dos
recursos disponiveis, fortalecendo a autonomia nos estudos e a qualidade das

pesquisas académicas na FARJ.
Consideragoes dessa categoria

No que tange ao panorama geral extraido das avaliagbes discentes em

2025, observa-se um ciclo de acentuado amadurecimento institucional e



pedagogico. A analise integrada dos indicadores revela que a relagdo entre
coordenacgao, docentes e discentes atingiu patamares de exceléncia, com indices de
satisfagcdo que, em sua maioria, superaram os resultados do periodo anterior. A
erradicagdo de percepgdes negativas criticas e o salto quantitativo em quesitos
como "abertura ao dialogo" e "cumprimento do Plano de Ensino" demonstram a

eficacia das politicas de gestdo académica implementadas.

No ambito do processo de ensino-aprendizagem, destaca-se a consolidagao
da indissociabilidade entre teoria e pratica, bem como a percepg¢ado de um curriculo
integrado e interdependente. O engajamento e a responsabilidade das turmas,
aliados a competéncia técnica e didatica do corpo docente, ratificam a qualidade do
servico educacional ofertado pela FARJ. E evidente que as orientacdes pedagdgicas
e os momentos de feedback tornaram-se praticas mais institucionalizadas,

refletindo-se diretamente na satisfagao final dos académicos.

Por fim, a CPA ressalta que, embora os avangos na infraestrutura digital
(como a Biblioteca Virtual) sejam notaveis, persiste o desafio estratégico de
fortalecer o letramento digital e o uso do portal institucional como canal primario de
comunicacao oficial. Recomenda-se que os resultados positivos deste relatério
sejam utilizados como balizadores para a manutencédo das boas praticas, enquanto
os pontos de atengao devem nortear o Plano de Melhorias para o proximo semestre,
assegurando que a Instituicdo continue sua trajetéria de ascensao nos indicadores
de qualidade do SINAES/MEC.



3. RESULTADOS DA CATEGORIA DOCENTE

Leciono em que curso(s)?
18 respostas

Administragao 5 (27,8%)

Ciéncias Contabeis 5 (27,8%)
Nutricao 1 (5,6%)
Pedagogia
Psicologia 10 (55,6%)

Direito

No que se refere a distribuicdo dos docentes respondentes por curso,
os dados de 2025 revelam uma amostra heterogénea e representativa das areas de
ensino da Instituicdo. Constatou-se que a maior concentragdo de participantes

advém do curso de Psicologia, com 55,6% (10) dos docentes.

A analise segmentada aponta, ainda, uma participagdo equilibrada dos
cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis, ambos registrando 27,8% (5) de
representatividade cada. O curso de Pedagogia contribuiu com 16,7% (3) das
respostas, enquanto o curso de Nutricao registrou 5,6% (1). Observou-se que, no

presente ciclo de 2025, o curso de Direito ndo obteve participagdo na amostra.

Tais resultados sao fundamentais para contextualizar as analises
subsequentes, permitindo que a CPA identifique as percepcdes especificas de cada
colegiado. A expressiva participacdo dos docentes de Psicologia, Administragao e
Contabeis confere robustez aos dados, refletindo o compromisso desses corpos
docentes com o0s processos de autoavaliagdo institucional e com a melhoria

continua da qualidade académica na FARJ.

4.1: Planejamento e Avaliagao Institucional



Grafico 4.1.1: Atendimento Prestado pela Assisténcia Pedagdgica aos Docentes

Assisténcia Pedagodgica - 2) Quanto aos Encontros/reunides Docentes realizados pela Instituigdo

18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

_
Y

Acerca da assisténcia pedagogica prestada aos docentes, os indicadores de
2025 apontam para um elevado nivel de satisfagdo e suporte institucional.
Constatou-se que 55,6% (10) dos respondentes avaliam o atendimento como 6timo,
enquanto 27,8% (5) o classificam como bom, totalizando um indice de aprovagao
qualificada de 83,4%.

A analise complementar revela que 16,7% (3) dos docentes optaram pela
categoria 'ndo sei informar'. Registrou-se, com especial relevancia, a erradicagao de
avaliagbes nas escalas 'Regular', 'Ruim' ou negativas no presente ciclo de 2025.
Observa-se uma evolugdo substancial na percepcdo de qualidade desse servigo,

superando amplamente os 57,8% de aprovacgéo registrados em periodos anteriores.

Tais resultados demonstram que a assisténcia pedagdgica tem atuado de
forma eficiente como facilitadora da pratica docente, oferecendo o respaldo
necessario para o desenvolvimento das atividades académicas. A CPA avalia que a
consolidacdo deste suporte € vital para a manutencdo do padrdo de ensino,
recomendando-se a continuidade do dialogo aberto e do suporte técnico-pedagogico

continuo aos professores em 2025.



Grafico 4.1.2: Quanto aos Encontros/Reunides docentes realizados pela Instituigao.

Assisténcia Pedagdgica - 2) Quanto aos Encontros/reunides Docentes realizados pela Instituigdo
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ Nzo sei informar

Quanto aos encontros e reunides docentes realizados pela Instituicdo, os
resultados de 2025 evidenciam um cenario de comunicagao assertiva e alinhamento
pedagoégico. Constatou-se que 50% (9) dos respondentes avaliam tais momentos
como bons, enquanto 33,3% (6) os classificam como étimos, totalizando um indice
de satisfacao de 83,3%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 11,1% (2) dos docentes
consideram as reunides como 'regulares’, enquanto uma parcela residual de 5,6%
(1) optou pela categoria 'ndo sei informar'. Registrou-se, com especial relevancia em
2025, a auséncia total de avaliagdes na categoria 'Ruim', o que representa um
avango qualitativo significativo na percepgdo do corpo docente sobre esses

momentos de integracgao.

Tais resultados demonstram que o0s encontros promovidos pelas
coordenagdes tém cumprido seu papel de articulagdo académica e troca de
experiéncias. A CPA avalia que esse alto indice de aprovagao fortalece a coesao do
corpo docente, recomendando-se a manutengao de pautas objetivas e formativas,
visando mitigar as percepgdes intermedidrias e consolidar a exceléncia nos

processos de comunicacao interna da FARJ.

Grafico 4.1.3: Quanto a estrutura disponivel (instalagbes, equipamentos) para a

realizacao de atividades praticas em laboratérios proporcionados pelo curso.



Quanto a estrutura disponivel (instalagdes, equipamentos) para a realizagdo de atividades praticas

em laboratérios proporcionados pelo curso:
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

No que tange a estrutura disponivel (instalacbes e equipamentos) para a
realizacdo de atividades praticas em laboratérios, os dados de 2025 revelam um
panorama que mescla satisfacdo com oportunidades de melhoria. Constatou-se que
33,3% (6) dos docentes classificam a infraestrutura como étima, enquanto 22,2% (4)

a avaliam como boa, resultando em um indice de aprovagao agregada de 55,5%.

A andlise complementar aponta que 22,2% (4) dos respondentes
consideram a estrutura 'regular’, enquanto uma parcela residual de 5,6% (1) a
classificou como 'ruim'. Além disso, 16,7% (3) optaram pela categoria 'ndo sei
informar'. Nota-se que, embora a maioria expresse satisfacdo, o surgimento de
avaliagdes intermediarias e negativas em 2025 sinaliza a necessidade de um plano

de manutencéo e atualizag&o tecnoldgica.

Tais resultados demonstram que, para garantir a exceléncia das atividades
praticas, é imperativo que a IES intensifique 0 monitoramento das condic¢des fisicas
e dos insumos laboratoriais. A CPA recomenda que as coordenagdes realizem um
levantamento detalhado das demandas especificas de cada curso, visando
converter as percepcgdes 'regulares' em satisfagcao plena e assegurar que o suporte
fisico acompanhe a evolugdo das ementas curriculares e as necessidades de

pesquisa docente em 2025.

Grafico 4.1.4: Quanto as e laboratoérios



Quanto a disponibilidade de salas/ laboratérios quando requisitados:
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ Nzo sei informar

N

Relativamente a disponibilidade de salas e laboratérios quando devidamente
requisitados, os indicadores de 2025 apontam para uma gestéao logistica funcional e
responsiva. Constatou-se que 38,9% (7) dos docentes avaliam essa disponibilidade
como o6tima, enquanto 33,3% (6) a classificam como boa, totalizando um indice de
satisfacao de 72,2%.

A distribuicdo das demais percepgbes revela que 11,1% (2) dos
respondentes consideram o quesito 'regular’, enquanto 16,7% (3) optaram pela
categoria 'ndo sei informar'. E relevante destacar a auséncia total de avaliacdes na
escala 'Ruim', o que sugere que ndo existem gargalos criticos no fluxo de reserva e

utilizagao dos espacgos académicos no presente ciclo.

Tais resultados demonstram que a infraestrutura tem suportado
adequadamente o cronograma de atividades pedagdgicas. A CPA avalia que a
manutencado deste nivel de servico é essencial para a fluidez do semestre letivo,
recomendando-se a continuidade do aprimoramento dos sistemas de reserva e a
antecipacdo de demandas em periodos de pico, visando converter as percepcdes
intermediarias em satisfacdo plena e garantir o pleno aproveitamento das

instalacdes laboratoriais em 2025.

Grafico 4.1.5: Quanto a qualidade do acervo da Biblioteca virtual



Quanto a qualidade do acervo da Biblioteca virtual
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

Acerca da qualidade do acervo da Biblioteca Virtual sob a perspectiva
docente, os resultados de 2025 apontam para a necessidade de um olhar atento a
curadoria e a divulgacao das bases de dados. Constatou-se que 27,8% (5) dos
respondentes avaliam o acervo como bom, enquanto 16,7% (3) o classificam como

6timo, totalizando um indice de satisfagdo agregada de 44,5%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 22,2% (4) dos docentes
consideram a qualidade 'regular’, enquanto uma parcela residual de 5,6% (1) a
avaliou como 'ruim'. Além disso, registrou-se que 27,8% (5) optaram pela categoria
'n&o sei informar'. Esse dado é particularmente relevante, pois sugere que uma parte
significativa do corpo docente ainda ndo utiliza ou n&do conhece plenamente os

recursos digitais disponiveis para o suporte as suas disciplinas.

Tais resultados demonstram que, para elevar o padrdo de satisfacdo, é
imperativo que a IES intensifique o didlogo com as coordenagdes para a
identificacdo de lacunas bibliograficas especificas nas bibliotecas virtuais
contratadas. A CPA recomenda a realizagdo de oficinas de capacitacido e a
promocdo de campanhas de 'ambientacdo digital' voltadas ao corpo docente,
visando converter as percepgdes intermediarias em satisfagcado plena e assegurar

que a Biblioteca Virtual seja explorada em todo o seu potencial pedagogico em 2025.

Gréfico 4.1.6: Quanto a qualidade do atendimento na Biblioteca



Quanto ao atendimento oferecido pela biblioteca:
18 respostas

® Ruim

@ Regular
Bom

® Otimo

‘ @ Nzo sei informar

Sob a odtica do atendimento oferecido pela biblioteca ao corpo docente, os
resultados de 2025 apontam para um padrao de exceléncia na prestacdo de
servigos. Constatou-se que 72,2% (13) dos respondentes avaliam o atendimento
como 6timo, enquanto 16,7% (3) o classificam como bom, totalizando um indice de

aprovacao qualificada de 88,9%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 5,6% (1) dos docentes
consideram o servico 'regular', enquanto outros 5,6% (1) optaram pela categoria 'ndo
sei informar'. Registrou-se, com especial relevancia, a auséncia total de avaliagcbes
na escala 'Ruim', o que demonstra a eficiéncia da equipe da biblioteca no suporte as

demandas pedagdgicas e de pesquisa do corpo docente no presente ciclo.

Tais resultados sdo altamente positivos e sugerem que o setor de biblioteca
atua com prontidao e cordialidade, facilitando o acesso ao conhecimento e o suporte
as atividades académicas. A CPA avalia que este nivel de satisfagdo contribui
diretamente para o bem-estar docente, recomendando-se a manuteng¢ao do padrao
de atendimento e o incentivo continuo ao treinamento da equipe, visando converter

as percepcoes residuais em satisfacdo plena em 2025.

4.2 Politicas de Gestao

Grafico 4.2.1: Atendimento e Orientagcdo da Coordenacdo com Relagao as Duvidas

Académicas



Sobre a Coordenacgéo e Diregdo - Quanto ao atendimento e a orientagdo dada pela coordenagao

com relagdo as suas duvidas académicas:
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ Nao sei informar

No que tange ao atendimento e a orientagdo prestada pela coordenagao
com relacdo as duvidas académicas do corpo docente, os indicadores de 2025
refletem um padrédo de exceléncia institucional. Constatou-se que 77,8% (14) dos
respondentes avaliam esse suporte como 6timo, enquanto 22,2% (4) o classificam

como bom, consolidando um indice de satisfagao plena de 100%.

Registrou-se, com especial destaque no presente ciclo, a auséncia total de
avaliagbes nas escalas 'Regular’, 'Ruim' ou 'Nao sei informar'. Observa-se uma
evolucdo qualitativa substancial em comparagdo aos periodos anteriores, onde
ainda persistiam percepgdes de atendimento regular. Tal resultado evidencia que o
fluxo de comunicagao entre a coordenagao e os professores tornou-se mais agil,

preciso e resolutivo em 2025.

Tais dados demonstram que a coordenagao atua como um suporte
estratégico fundamental para a seguranga pedagdgica do docente, facilitando a
resolugao de conflitos e o esclarecimento de normativas académicas. A CPA avalia
que este nivel de engajamento e suporte € vital para a harmonia do ambiente de
trabalho e para a qualidade do ensino, recomendando-se a manutencao das praticas
de portas abertas e do atendimento humanizado que geraram estes resultados

positivos na FARJ.



Grafico 4.2.2: Quanto ao atendimento e orientagao dada pela Diregao administrativa

com relacdo as suas duvidas académicas:

Sobre a Coordenagéo e Diregdo - Quanto ao atendimento e orientagao dada pela Diregdo
administrativa com relagédo as suas duvidas académicas:

18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ Na3o sei informar

Acerca da percepgao docente sobre o atendimento e a orientacao fornecida
pela Diregdo Administrativa no que tange as duvidas académicas, os resultados de
2025 consolidam um cenario de plena eficiéncia gestora. Constatou-se que 77,8%
(14) dos respondentes avaliam o suporte como o6timo, enquanto 22,2% (4) o

classificam como bom, atingindo um indice de satisfagao absoluta de 100%.

Registrou-se, de forma analoga aos indicadores anteriores, a total
inexisténcia de respostas nas categorias 'Regular’, 'Ruim' ou 'Nao sei informar'.
Observa-se que a evolucdo em relagao ao ciclo anterior € notdria, evidenciando que
os processos de atendimento da direcdo administrativa tornaram-se mais céleres e

alinhados as necessidades especificas do corpo docente no presente ciclo de 2025.

Tais resultados sao extremamente positivos, indicando que a Diregao
Administrativa atua de forma integrada a vida académica, oferecendo o respaldo
necessario para a seguranga funcional dos professores. A CPA avalia que este nivel
de satisfagdo € um pilar para a estabilidade do clima organizacional da FARJ,
recomendando-se a continuidade do modelo de gestao participativa e resolutiva que

tem garantido este aproveitamento total nos indicadores de qualidade.



Grafico 4.2.3: Quanto ao atendimento do setor de pessoal e RH

Setor de Pessoal, RH e Organizagdo Geral - 12) Quanto ao atendimento do setor de Pessoal e RH:
18 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom

® Otimo
‘ @ Nazo sei informar

Relativamente ao atendimento prestado pelo setor de Pessoal e Recursos
Humanos (RH), os indicadores de 2025 evidenciam um elevado grau de satisfacéo e
eficiéncia operacional. Constatou-se que 50% (9) dos respondentes avaliam o
suporte como o6timo, enquanto 38,9% (7) o classificam como bom, totalizando um

indice de aprovacao qualificada de 88,9%.

A distribuicdo das demais percepgodes revela uma parcela residual de 5,6%
(1) na categoria 'ruim' e outros 5,6% (1) que optaram pela opgéo 'ndo sei informar'.
Registrou-se, com satisfacao, a erradicagao total de respostas na categoria 'Regular’
em 2025. Observa-se que a percepcao de exceléncia superou amplamente os
55,6% de aprovagao registrados anteriormente, consolidando o RH como um setor

de apoio funcional robusto para o corpo docente.

Tais resultados demonstram que o setor de Recursos Humanos tem atuado
de forma assertiva e resolutiva nas demandas dos professores. A CPA avalia que
este nivel de desempenho ¢é fundamental para a estabilidade do clima
organizacional e para a seguranca administrativa do docente, recomendando-se a
manutencdo do padrdo de agilidade e transparéncia nos processos de gestado de
pessoas da FARJ em 2025.

Consideragoes dessa categoria



Sob a ¢dtica da autoavaliacdo docente realizada em 2025, os resultados
consolidados revelam um cenario de elevada satisfagao e robusto alinhamento entre
o corpo professoral e as instancias de gestdo da FARJ. A analise integrada dos
indicadores demonstra que a Instituicdo logrou éxito em estabelecer canais de
comunicacéo fluidos e resolutivos, conforme evidenciado pelos indices de 100% de
aprovacao nos atendimentos prestados pelas Coordenacbes e pela Direcao
Administrativa. Tal harmonia é um diferencial estratégico que impacta diretamente na
estabilidade do clima organizacional e na seguranga pedagdgica necessaria para o

exercicio da docéncia.

No que concerne ao suporte institucional, destaca-se a percepcao de
exceléncia na Assisténcia Pedagdgica e no atendimento da Biblioteca, setores que
se consolidaram como pilares de apoio funcional. Por outro lado, a analise dos
dados permitiu identificar pontos de atencao estratégica relativos a infraestrutura
laboratorial e ao acervo da Biblioteca Virtual. O surgimento de percepgdes
intermediarias nesses quesitos sinaliza que, embora a estrutura atenda as
necessidades basicas, ha uma demanda latente por atualizagbes tecnoldgicas
continuas e por uma maior ‘ambientacdo digital' do corpo docente junto as

plataformas de pesquisa.

Em suma, a CPA avalia que a categoria docente em 2025 apresenta-se
engajada e devidamente amparada pela gestdo académica. A erradicacdo de
avaliagdes negativas em quase todos os processos de atendimento administrativo e
de RH reforgca o compromisso da IES com a valorizagdo do seu capital humano.
Recomenda-se que as fragilidades pontuais identificadas na infraestrutura sejam
integradas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo que o
suporte fisico e tecnolégico acompanhe o alto patamar de exceléncia verificado na

gestao de pessoas e nos processos de comunicagao interna da FARJ.

4. RESULTADOS DA CATEGORIA FUNCIONARIOS

No que concerne a participagao do corpo técnico-administrativo no processo
de autoavaliagao institucional de 2025, registrou-se um engajamento significativo da

categoria. Constatou-se que, do universo de 10 colaboradores da Instituicdo, 50%



(5) participaram efetivamente da pesquisa, superando o quérum necessario para

uma analise qualitativa das rotinas operacionais e de suporte académico.

A estrutura de coleta de dados foi mantida de forma analoga a categoria
docente, utilizando uma escala de percepcdo que varia entre 'Otimo', 'Bom,
'Regular', 'Ruim' e 'N&o sei informar'. Tal padronizagdo permite a CPA uma leitura
integrada do clima organizacional, confrontando a visdo dos funcionarios com as dos

demais segmentos da comunidade académica no presente ciclo.

Tais resultados iniciais sao fundamentais para validar a fidedignidade do
relatério. A CPA avalia que a adesao de metade do quadro funcional demonstra o
compromisso do corpo técnico com a transparéncia e com o aprimoramento dos
fluxos de trabalho na FARJ. As analises subsequentes detalhardo como esses
colaboradores percebem a infraestrutura, a gestdo e o suporte oferecido para o

desempenho de suas fungcbes em 2025."
5.1 Considerando Toda a Instituicao

Grafico 5.1.1: Sobre cumprimento das atividades planejadas

Avalie os itens abaixo considerando toda a Instituigdo de Ensino. - 1) Quanto ao cumprimento do

planejamento das atividades propostas para o dia-a-dia:
5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

Sob a ética do cumprimento do planejamento das atividades propostas para
o cotidiano institucional, os resultados de 2025 evidenciam uma gestdo operacional
organizada e eficiente. Constatou-se que 40% (2) dos respondentes avaliam o
cumprimento como 6timo, enquanto outros 40% (2) o classificam como bom,

totalizando um indice de satisfagdo qualificada de 80%.



A distribuicdo das demais percepgdes revela que 20% (1) dos participantes
consideram o quesito 'regular'. Registrou-se, com especial relevancia, a erradicagao
total de respostas nas categorias 'Ruim' ou 'Nao sei informar' no presente ciclo de
2025. Observa-se que a percepcao de éxito na execucao das tarefas rotineiras é
majoritaria, refletindo o alinhamento entre o planejamento estratégico e a operagao
diaria da IES.

Tais resultados sdo altamente satisfatérios e indicam que os fluxos de
trabalho da FARJ estdo bem estruturados, garantindo a continuidade e a qualidade
dos servicos prestados. A CPA avalia que a manutencido deste nivel de
conformidade €& fundamental para o suporte académico e administrativo,
recomendando-se o0 continuo monitoramento dos processos para converter as
percepgbes intermediarias em satisfacdo plena, assegurando a agilidade

institucional em 2025.

Gréfico 5.1.2: Quanto a sua participagdo na solugcdo de problemas quando eles

ocorrem.

Avalie os itens abaixo considerando toda a Instituigdo de Ensino. - 2) Quanto a sua participagdo na

solugdo dos problemas quando eles ocorrem:
5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

Acerca da participagdo do corpo técnico-administrativo na solugdo dos
problemas quando estes ocorrem, os resultados de 2025 evidenciam um elevado

senso de responsabilidade e resolutividade. Constatou-se que 60% (3) dos



respondentes avaliam sua participagdo como 6tima, enquanto 40% (2) a classificam

como boa, consolidando um indice de percepgao positiva de 100%.

Registrou-se, com especial destaque no presente ciclo, a auséncia total de
avaliagbes nas escalas 'Regular', 'Ruim' ou 'Nao sei informar'. Observa-se que a
totalidade dos colaboradores participantes se percebe como agente ativo na
superacao de desafios cotidianos, o que reflete uma cultura organizacional baseada

na proatividade e na colaboracgao intersetorial em 2025.

Tais resultados sdo extremamente positivos e demonstram que a Instituigao
possui um corpo funcional comprometido com a eficacia operacional. A CPA avalia
que este nivel de engajamento é um pilar para a manutengcdo da qualidade dos
servigos e para a agilidade na resolugao de conflitos internos. Recomenda-se que a
gestdo continue a incentivar a autonomia e a participagdo dos funcionarios nos
processos de tomada de decisdo, visando perenizar este clima de cooperagao e

eficiéncia na FARJ.

Grafico 5.1.3: Compartilhamento das Informagdes

Avalie os itens abaixo considerando toda a Instituicdo de Ensino. - 3) Quanto ao compartilhamento
das informagdes entre todas as pessoas envolvidas:

5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

No que tange ao compartilhamento de informacdes entre todas as pessoas
envolvidas nos processos institucionais, os indicadores de 2025 apontam para um

sistema de comunicagéao interna funcional e transparente. Constatou-se que 40% (2)



dos respondentes avaliam o fluxo informativo como 6timo, enquanto outros 40% (2)

o classificam como bom, totalizando um indice de percepgao positiva de 80%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 20% (1) dos participantes
consideram o quesito 'regular'. Registrou-se, de forma favoravel em 2025, a
auséncia total de avaliagdes nas categorias 'Ruim' ou 'N&o sei informar'. Observa-se
que a maioria do corpo técnico-administrativo se sente devidamente integrada aos
comunicados e decisdes da IES, o que é fundamental para a mitigacdo de erros

operacionais e para a coesao das equipes.

Tais resultados sido considerados satisfatorios pela CPA, uma vez que o
compartilhamento efetivo de informagdes é o alicerce de uma gestéao participativa.
Recomenda-se que a Instituicdo continue a investir em canais oficiais e reunides de
alinhamento, visando converter a percepg¢ao intermediaria em satisfacdo plena,
assegurando que a fluidez informativa alcance a totalidade do quadro funcional em
2025.

Gréfico 5.1.4: Atendimento das Expectativas Quanto a Qualidade dos Servigos

Prestados

Avalie os itens abaixo considerando toda a Instituicdo de Ensino. - 4) Quanto ao atendimento de

suas expectativas com relagédo a qualidade dos servigos prestados:
5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

Relativamente ao atendimento das expectativas com relagdo a qualidade
dos servigos prestados por toda a Instituicdo, os resultados de 2025 revelam um

cenario de expressiva conformidade institucional. Constatou-se que 40% (2) dos



respondentes avaliam o quesito como 6timo, enquanto outros 40% (2) o classificam

como bom, totalizando um indice de aprovagao de 80%.

A distribuicdo das demais percepg¢des aponta que 20% (1) dos participantes
consideram o atendimento das expectativas como 'regular'. Registrou-se, de forma
extremamente positiva em 2025, a erradicagdo total de respostas na categoria
'Ruim'. Observa-se que o corpo técnico-administrativo reconhece a qualidade dos
processos internos, indicando que a IES tem logrado éxito em manter padrbées

elevados de entrega em suas diversas frentes de atuagao.

Tais resultados sdo considerados satisfatorios pela CPA e refletem o
compromisso coletivo com a exceléncia operacional. Contudo, a presenca da
percepcao intermediaria sinaliza que ainda existem espacos para o refinamento de
processos especificos. Recomenda-se que a gestdo administrativa continue a
investir no aprimoramento continuo dos servigos e na escuta ativa das equipes de
apoio, visando converter a percepcgao regular em satisfagao plena, assegurando que

a FARJ mantenha seu patamar de exceléncia em 2025.

5.2 Cotidiano na FARJ

Grafico 5.2.1: Convivio com Grupos Sociais, Intelectuais e étnico-raciais

Avalie os itens abaixo considerando seu cotidiano na Instituicdo de Ensino. -7) Quanto ao seu

convivio com diferentes grupos sociais, intelectuais e étnico-racionais:
5 respostas

® Ruim
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® Otimo
@ Nzo sei informar




Sobre o convivio com diferentes grupos sociais, intelectuais e étnico-raciais
no cotidiano institucional, os resultados de 2025 evidenciam a consolidacdo de uma
cultura de respeito a diversidade na FARJ. Constatou-se que 60% (3) dos
respondentes avaliam esse convivio como 6timo, enquanto 20% (1) o classificam

como bom, totalizando um indice de percepc¢ao positiva de 80%.

A distribuicdo das demais percepcdes revela que 20% (1) dos participantes
consideram o quesito como 'regular'. Registrou-se, com especial relevancia em
2025, a erradicagao total de respostas nas categorias 'Ruim' ou 'Nao sei informar'.
Observa-se que o corpo funcional reconhece e valoriza a pluralidade do ambiente
académico, o que é um indicador essencial para a avaliagdo da dimensao de

responsabilidade social da Instituigao.

Tais resultados sao altamente satisfatorios e refletem o compromisso
coletivo com a construgdo de um espaco inclusivo e ético. A CPA avalia que este
clima de convivéncia saudavel € um pilar para o bem-estar organizacional,
recomendando-se que a gestdo continue a promover agdes de sensibilizagao e
valorizacdo das diferencas, visando converter as percepcbes residuais em
satisfacdo plena e assegurando que a FARJ se mantenha como referéncia em

acolhimento e diversidade em 2025.

Grafico 5.2.2: Liberdade de Expressao e Opiniao

Avalie os itens abaixo considerando seu cotidiano na Instituicdo de Ensino. - 8) Quanto a sua

liberdade de expresséao e opiniao
5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar




No que concerne a liberdade de expressdo e de opinido no ambiente de
trabalho, os indicadores de 2025 evidenciam a consolidacdo de uma cultura
organizacional pautada pela transparéncia e pelo respeito as divergéncias.
Constatou-se que 60% (3) dos respondentes avaliam esse quesito como 6timo,
enquanto 20% (1) o classificam como bom, totalizando um indice de aprovacao de
80%.

A distribuicdo das demais percepgdes aponta que 20% (1) dos participantes
consideram a liberdade de expressdao como 'regular'. Registrou-se, com especial
relevancia, a total inexisténcia de avaliagdes nas escalas 'Ruim' ou 'Nao sei informar’
no presente ciclo de 2025. Observa-se que a grande maioria do corpo funcional se
sente segura e encorajada a manifestar seus posicionamentos, o que é um indicador
fundamental para a saude das relagdes de trabalho e para a prevengao de conflitos

institucionais.

Tais resultados sédo altamente satisfatérios e indicam que a FARJ mantém
canais de escuta ativos e um clima de seguranga psicologica para seus
colaboradores. A CPA avalia que este nivel de abertura ao dialogo fortalece o
sentimento de pertencimento e a coesdao das equipes, recomendando-se que a
gestdo continue a incentivar a participacéo do corpo técnico em féruns de discusséo
e reunides de alinhamento, visando converter as percepgdes residuais em satisfagao

plena em 2025.

Grafico 5.2.3: Liberdade de Expressao e Opinido

Avalie o seu local de trabalho - 9) Quanto aos recursos oferecidos para a realizagdo do seu
trabalho:

5 respostas

® Ruim
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Bom
® Otimo
@ N3o sei informar




Sob o prisma dos recursos oferecidos pela Instituicdo para a execucéo das
atividades laborais, os dados de 2025 revelam um ambiente de trabalho bem
estruturado e tecnicamente assistido. Constatou-se que 60% (3) dos funcionarios
avaliam as ferramentas e insumos disponiveis como 6timos, enquanto 20% (1) os

consideram bons, consolidando um indice de aprovagao de 80%.

A andlise aponta que 20% (1) dos respondentes classificam o quesito como
'regular’. E relevante registrar que, no presente ciclo de 2025, houve a erradicacéo
total de mengdes negativas (Ruim), indicando que o suporte material provido pela
FARJ é condizente com as exigéncias das fungbes desempenhadas. Esse resultado
valida a politica de manutencédo e investimentos em infraestrutura administrativa

adotada pela gestao.

Tais indicadores sao satisfatérios e demonstram que a equipe
técnico-administrativa possui o respaldo necessario para atuar com eficiéncia. A
CPA avalia que a continuidade da atualizagédo tecnolégica é vital, recomendando-se
que a gestdo mantenha o canal aberto para requisicbes de melhorias setoriais,
visando converter as percepgoes residuais em satisfacdo plena e garantir a fluidez

operacional em 2025.

Grafico 5.2.4: Quanto aos beneficios oferecidos pela Instituicao

Avalie o seu local de trabalho - 10) Quanto aos beneficios que a Instituicdo de Ensino oferece aos
funcionarios (descontos em cursos, convénios):

5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

Em se tratando dos beneficios oferecidos pela Instituicdo aos seus

funcionarios, tais como convénios e politicas de descontos em cursos, o0s



indicadores de 2025 apontam para um elevado nivel de satisfacdo e valorizagao do
capital humano. Constatou-se que 80% (4) dos respondentes avaliam o pacote de
beneficios como 6timo, evidenciando o impacto positivo das politicas de incentivo na

percepc¢ao do corpo técnico-administrativo.

A analise complementar revela que 20% (1) dos participantes optaram pela
categoria 'ndo sei informar'. Registrou-se, com especial relevancia, a total
inexisténcia de avaliagbes nas escalas 'Bom’, 'Regular’ ou 'Ruim’, o que sugere que,
para os colaboradores que utilizam e conhecem os beneficios, a entrega da IES

atende plenamente as expectativas de suporte e desenvolvimento pessoal em 2025.

Tais resultados demonstram que a politica de beneficios tem sido um
instrumento eficaz de retencdo e motivagao. A CPA avalia que este alto indice de
aprovacao fortalece o vinculo do colaborador com a Instituigdo, recomendando-se a
continuidade e, se possivel, a ampliagdo das parcerias e convénios, além de uma
comunicagdo mais abrangente para esclarecer eventuais duvidas do percentual que
ainda ndo se sente apto a informar, visando consolidar a exceléncia do clima

organizacional na FARJ.

Grafico 5.2.5: Quanto aos meios de comunicacao utilizados pela Instituicao

Avalie o seu local de trabalho - 11) Quanto aos meios utilizados pela gestdo da Instituigdo de
Ensino para a comunicagdo com os funciondrios:

5 respostas

® Ruim
@ Regular
Bom
® Otimo
@ N3o sei informar

No que tange aos meios utilizados pela gestdo da Instituicdo para a
comunicagao com os funcionarios, os resultados de 2025 apontam para um sistema

de interlocugao eficiente e acessivel. Constatou-se que 40% (2) dos respondentes



avaliam os canais de comunicagdo como 6timos, enquanto outros 40% (2) os

classificam como bons, totalizando um indice de aprovagao de 80%.

A distribuicdo das demais percepgdes revela que 20% (1) dos participantes
consideram a eficacia da comunicagdo como 'regular’. Registrou-se, de forma
extremamente favoravel em 2025, a total auséncia de avaliagbes nas categorias
'Ruim' ou 'Nao sei informar'. Observa-se que os veiculos de informag¢ao adotados
pela IES cumprem seu papel de transparéncia e alinhamento, assegurando que o

corpo técnico-administrativo esteja ciente das diretrizes e decisbes institucionais.

Tais resultados sdo considerados satisfatorios pela CPA, uma vez que a
comunicagao clara € o alicerce da agilidade administrativa. Recomenda-se que a
gestdao continue a diversificar e aprimorar esses canais, visando converter a
percepcao residual em satisfagcao plena, assegurando que a fluidez informativa seja

um diferencial competitivo e organizacional da FARJ em 2025.
Consideragoes dessa categoria

No que diz respeito a autoavaliagdo do corpo técnico-administrativo
realizada em 2025, os resultados consolidados refletem um cenario de elevada
eficiéncia operacional e um clima organizacional extremamente saudavel. A analise
integrada dos indicadores revela que a Instituicdo logrou éxito em estruturar um
ambiente de trabalho pautado pela transparéncia e resolutividade, conforme
evidenciado pelos indices de 100% de percepgao positiva na participagdo para
solucao de problemas e pela expressiva aprovacdo de 80% no cumprimento das

atividades planejadas e na qualidade dos servigos prestados.

Um ponto de destaque no presente ciclo é a percepgao de seguranga
psicolégica e valorizacao, refletida nos altos indices de satisfacdo com a liberdade
de expressao (80%) e com o pacote de beneficios oferecido (80% de 6timo). Tais
dados sugerem que a FARJ ndo apenas prové os recursos materiais necessarios
para o trabalho — avaliados positivamente por 80% dos colaboradores — mas
também investe na manutencdo de uma cultura democratica e inclusiva, onde o

convivio com a diversidade € valorizado e respeitado.



Em suma, a CPA avalia que a categoria funcionario em 2025 apresenta-se
engajada, motivada e tecnicamente assistida. A erradicagcéo quase total de mengdes
negativas (Ruim) em todos os quesitos administrativos e de comunicagao interna
reforca a eficacia do modelo de gestdo adotado. Recomenda-se que a IES continue
a investir na modernizagao tecnolégica dos processos e na ampliagdo dos canais de
escuta ativa, visando converter as percepg¢des residuais 'regulares' em satisfagao
plena. Tais agdes garantirdo que o corpo técnico-administrativo continue a ser o
alicerce solido que sustenta a exceléncia académica e a agilidade institucional da
FARJ.

5. CONSIDERAGCOES FINAIS

No que concerne a conclusédo do processo de autoavaliagao institucional,
€ imperativo destacar que o ciclo de 2025 consolidou-se como um marco de
engajamento para a Faculdade Regional de Riach&o do Jacuipe (FARJ). Com o
intuito de promover a melhoria continua, a Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
convocou discentes, docentes e o0 corpo técnico-administrativo para uma analise

profunda das dimensdes académicas e operacionais da IES.

Diferentemente de ciclos anteriores, a amostra de 2025 revelou uma
participagdo docente e administrativa robusta. Na categoria docente, observou-se
uma representatividade expressiva de 18 professores, com destaque para os cursos
de Psicologia (55,6%), Administracdo (27,8%) e Ciéncias Contabeis (27,8%),
seguidos por Pedagogia (16,7%) e Nutricao (5,6%). No segmento de Funcionarios, a
adesao de 50% do quadro funcional conferiu fidedignidade aos indicadores de clima
organizacional. Na categoria discente, embora a participagdo ainda concentre-se
nos cursos de Psicologia, Pedagogia e Nutricdo, os dados coletados permitiram uma

leitura qualitativa refinada das Politicas Académicas.

O questionario foi aplicado no primeiro semestre de 2025 via formulario
digital, e a elaboragao deste relatério ocorreu entre os meses de fevereiro e margo

de 2026, apos rigorosa tabulagao e analise cruzada dos eixos avaliativos.

Acerca dos resultados por Eixo: Eixo Coordenador e Diregéo:
Constatou-se um indice de exceléncia raro, com 100% de aprovagdo no

atendimento a demandas e duvidas académicas. O relacionamento interpessoal e a



agilidade na resolugéo de conflitos foram apontados como pontos de for¢a absoluta

da gestdo em 2025.

Eixo Planejamento e Avaliagao Institucional: Observou-se uma satisfagao
generalizada quanto ao cumprimento das atividades cotidianas e ao empenho das
liderangas no desenvolvimento dos cursos, ratificando a eficacia da governancga

institucional.

Eixo Politicas Académicas e de Gestao: Notou-se que os discentes
validam as metodologias e materiais didaticos utilizados. Para o corpo docente, o
suporte da Assisténcia Pedagdgica atingiu 83,4% de aprovagdo, embora a CPA
recomende a continuidade de programas de formagao continuada para consolidar as

praticas de inovagao no ensino.

Infraestrutura e Biblioteca: Identificou-se um avancgo significativo no
suporte fisico, com destaque para o atendimento da biblioteca (88,9% de
aprovagao). Contudo, a andlise aponta como prioridade estratégica para 2026 o
investimento na atualizacdo do acervo da Biblioteca Virtual e a manutencio

preventiva dos laboratdrios, convertendo percepgdes regulares em satisfagéo plena.

Corpo Técnico-Administrativo: A categoria validou de forma satisfatoria
todos os eixos, com especial énfase na liberdade de expressao (80%) e na eficacia
da comunicagao interna, sugerindo um ambiente de trabalho pautado pela ética e

segurancga psicoldgica.

Ao encerrar este relatério, a CPA expressa seus agradecimentos aos
colaboradores, alunos e membros da comiss&o. Os resultados de 2025 demonstram
uma instituicdo madura, transparente e em plena evolugédo. Esperamos contar com o
mesmo impulso colaborativo no préximo ciclo, visando sempre a exceléncia
académica da FARJ.

Riachao do Jacuipe, dezembro de 2025.



Antonio Zacarias Batista de Oliveira

Coordenador Geral da CPA e Representante do corpo Docente

Keilla Santos Carneiro

Representante do corpo Técnico Administrativo

Gilvaneide Carneiro Cordeiro

Representante do quadro discente

Nilsomar Carneiro de Oliveira

Representante da sociedade civil

Riachao do Jacuipe, 18 de Dezembro de 2025.



